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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

= RESUMEN EJECUTIVO

Preambulo

La salud y el sector sanitario son algo vital y que preocupan en gran medida a pradcticamente to-
das las naciones del mundo. La poblacion depende de las acciones vitales de sus gobiernos y del
sector privado para alcanzar una optima estabilidad, eficiencia y evolucion de un sector que a ni-
vel global se enfrenta a tres aspectos que marcaran la tendencia de /os proximos anos.

Por un lado, nos encontramos ante un crecimiento demografico acelerado y en contra de esta
tendencia, una escasez de recursos que no satisfacen las necesidades globales de la humanidad.
Por oftro lado, la esperanza de vida es cada vez mayor en paises desarrollados, lo que conlleva a
un envejecimiento de /a sociedad y esto acarrea consigo un gasto adicional en el control y super-
vision de pacientes. Por ultimo, las desigualdades mundiales a las que se enfrentan las diversas
naciones. Paises que hacen uso masivo de medicamentos y terapias provocando un gran gasto
innecesario a la vez que ineficiente, contra naciones con escasos recursos que ven como su indi-
ce de mortalidad infantil se dispara o que su esperanza de vida se acorta. La imposibilidad de
hacer frente a hambrunas, plagas o epidemias no es solo un problema del tercer mundo sino que
también generan efectos colaterales en los paises desarrollados.

Introduccidn al estudio

La industria de dispositivos médicos es una de las tres principales ramas que abastece al sector
de las ciencias de la vida y la biomedicina y que esta compuesto a su vez por una serie de sub-
sectores segun su especialidad o nicho de mercado. En el siguiente documento se analiza a fon-
do este sector en el mercado israeli para poder llevar a cabo un proceso de internacionalizacién
en este pais.

Israel y su ecosistema de innovacién

El marco en que nos encontramos es Israel, un pais que a dia de hoy se posiciona como un refe-
rente mundial en el campo de la tecnologia y una potencia econémica en Oriente Medio. El pais
se ha convertido durante las ultimas décadas en un Aub tecnoldgico y su economia depende prin-
cipalmente de un ecosistema de innovacion y emprendimiento bien engranado y coordinado entre
todos sus principales actores: la academia; el sector privado y financiero; los organismos publi-
cos; los emprendedores y creadores de ideas.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

El sector de equipamiento médico no ha sido uno de los sectores que mas haya sido castigado
tras la gran crisis, ya que la necesidad de atender a la sociedad y los pacientes es un hecho. Sin
embargo, si que podemos afirmar que sufrid una desincentivacion de sus inversiones y un des-
censo del capital recaudado. Nos encontramos ante un sector de alto riesgo financiero y fuerte-
mente dependiente para llevar a cabo el desarrollo de nuevas ideas y tecnologias para transfor-
marlas en productos y servicios econdmicamente rentables.

Valor del mercado de dispositivos médicos

Con un valor mundial de mercado que superara en un par de anos los 400 mil millones de ddlares,
Estados Unidos parte a la cabeza como pais lider y que acapara practicamente la mitad de éste.
Israel, sin embargo, con un valor de mercado que no alcanza los mil millones de ddlares es un
pais mucho mas modesto, principalmente importador y lider mundial en el desarrollo de patentes
per capita en el campo de la medicina.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

emmm Crecimiento interanual del sector

La financiacién: dependencia del sector biomédico

La dependencia en la financiacion para este
tipo de companias, que no suelen superar
en muchos casos los diez trabajadores, es
alta. En la actualidad el gobierno de lIsrael
tiene diversos mecanismos para poder in-
centivar la investigacion y respaldar a em-
presas startups que se encuentran en fase
M Biotecnologia | MUy temprana de desarrollo y por los que
los principales grupos de inversion y capital
[J Otros riesgo no estan dispuestos a apostar. Aun-
que si que es cierto que se empieza a ver
mejoras en este sector para la captacién de
2012 2013 fondos, aun sigue siendo demasiado rigido

B Equipamiento
médico
[ Farmac
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

y esta lejos de alcanzar los niveles de flexibilidad previos a la crisis.

El presupuesto anual del CSO (Chief Scientist Office) supera los 400 millones de ddlares y mas de
un 11% esta destinado exclusivamente al sector de dispositivos médicos. Por otro lado, el sector
privado recaudd mas de 400 millones de ddlares durante el ejercicio 2013, lo que supone mas del
50% del sector global de ciencias de la vida.

Nichos de mercado

Este sector puede ser dividido a su vez en nueve diferentes subsectores atendiendo a diversos
nichos de mercado y diferenciandose del resto por una cuestion tecnoldgica. El campo de la te-
lemedicina ha irrumpido con fuerza gracias al desarrollo de las tecnologia IT en Israel, la expan-
sién de internet y el su smariphones. La monitorizacion ofrece soluciones al sector que mejoran la
eficiencia en tiempo y costes para el trato de pacientes. Por otro lado, la robdtica y las nuevas
tecnologias en imagen aportan nuevas herramientas al equipo sanitario tanto para el diagnéstico
como la cirugia que ofrecen soluciones innovadoras que destruyen barreras fisicas para el trata-
miento de enfermedades o dolencias.

Espafa en Israel y formas de entrada al mercado

La percepcion del producto espanol en Israel es anecdética y no se debe a que las exportaciones
en el pais sean escasas, ya que abastecen practicamente el 80% de la demanda interna del pais.
Estados Unidos parte como lider en este mercado y diversos paises europeos como puede ser el
caso de Alemania tienen una presencia notoria. Es importante analizar cada uno de los nichos de
mercado que ofrece el pais y posicionarse con una serie de servicios o productos que se diferen-
cien del resto, bien sea por tecnologia o por precio, que es el caso de paises como China o India.

La mejor forma de entrar en el mercado es a partir de un socio local, bien sea un importador o dis-
tribuidor. Hace pocos afos la legislacion referente a este tipo de productos se ha endurecido y la
colaboraciéon de un agente local es vital.

Por otro lado cabe afadir que Israel también puede ser un pais éptimo si se busca colaboracion
para el desarrollo de nuevas ideas. El pais ofrece una gran cantidad de empresas en el sector y un
capital humano bien desarrollado, un referente mundial, con el que poder trabajar y crear sinergias
para poder abordar el mercado desde otra perspectiva, la colaboracion. Ya son varias empresas
las que han desplazado sus centros de desarrollo en 1+D con el fin de contar con el capital inte-
lectual del pais.

En definitiva, Israel se presenta como un mercado interesante a la vez que exigente, con diversas
oportunidades de mercado en el que las empresas espafnolas pueden encontrar su espacio, bien
sea a través de la comercializacion directa a través de sus exportaciones, o bien a través de la in-
version o colaboracion con socios locales para llevar a cabos proyectos de desarrollo e innova-
cion.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

. DEFINICION DEL SECTOR

La industria biomédica se basa en 3 principales subsectores: equipamiento médico, farmacéutica
y biotecnologia. Tomando como ejemplo la definicion de la FDA (Food and Drug Administration de
EEUU:

“Un dispositivo médico es un instrumento, un aparato o un implante destinado para su uso en e/
diagndstico, cura, el tratamiento o prevencion de enfermedades en el hombre o los animales.”

llustracion 1: Subsector Ciencias de la Vida

—

Equipamiento
médico

Ind.
Farmacettica

Biotecnologia |

Fuente 1: elaboracién propia

Los dispositivos médicos difieren de los farmacos en que no afectan al cuerpo humano por quimi-
ca, metabdlica o medios inmunolégicos pero si por mecanismos fisicos. Algunos productos pue-
den estar compuestos de una combinacion de un farmaco y un dispositivo y en tales casos la cla-
sificacion del producto se definiria como dispositivo médico. Dentro del grupo también encontra-
mos productos sencillos como pueden ser vendas, cuchillas, gasas o también marcapasos, diali-
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

sis... Este tipo de equipamiento suelen ser usados en centros de salud en general, centros de tra-
bajo expuestos a riesgo laboral y en el hogar.

1. LA PERSPECTIVA MUNDIAL DEL SECTOR

La industria biomédica incluye una cantidad infinita de empresas, la mayoria de las cuales suelen
ser de tamano pequefio con menos de 50 empleados. Son en general companhias centradas en el
desarrollo y lanzamiento de productos a través del apoyo de capital de riesgo y otro tipo de inver-
siones, que trabajan como los motores de la innovacién en la industria del equipamiento médico.

Por norma general, la mayoria de este tipo de empresas no generan ningun ingreso por ventas du-
rante la fase de desarrollo antes de que reciban el permiso para comercializar un dispositivo, y los
fondos invertidos en estas empresas por capitales de riesgo y otros inversores deben mantener
las empresas hasta la aprobacién o autorizacion reglamentaria. Otra barrera potencial para la via-
bilidad de estas empresas es la negociacion y respaldo que obtendran por parte de las compan-
ias de seguros a la hora de avalar sus productos.

EE.UU. es el mayor consumidor y productor de equipamiento médicos en el mundo con un 50%
del mercado mundial. Japdn, la Union Europea, Canada y Australia también tienen grandes mer-
cados de equipamiento médicos estables. En general, el mundo desarrollado esta aumentando
rapidamente tanto su consumo y su produccién de equipamiento médicos.

La estimacién del valor del mercado mundial es algo dispersa, ya que dependiendo de la consul-
tora que tomemos como referencia nos diran un valor u otro. Sin embargo todas coinciden en el
crecimiento del sector durante los préximos afos y que se vio ralentizado por la crisis global.
Segun la informacion de la compania Kalorama, el sector alcanzara los 416 mil millones de ddla-
res en 2016, y segun EvaluatePharma, en 2018 se rebasara la cifra de los 440 mil millones de
ddlares.

Grafico 1: valor del mercado de equipamiento médico
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Fuente 2: Kalorama & EvaluatePharma, analisis del sector
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Grafico 2: crecimiento interanual global
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Fuente 3: New Opportunities for Growth in the Medical Equipment Technology Market of the Future.

Accenture

2. EL SECTOR EN ISRAEL

El sector de dispositivos médicos es el sector mas importante dentro de la industria de ciencias
de la vida. En el contexto global, Israel es considerado como uno de los paises lideres en este
campo. El nimero total de patentes concedidas en el area de equipamiento médico posiciona a
Israel en el primer lugar en patentes per capita y en el cuarto lugar en absoluto nimero de paten-

tes.

Grafico 3: Patentes por millén capita
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Fuente 4: www.uspto.gov.il. IATI yearbook
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

Esta industria ha estado creciendo de forma constante y rapida en los ultimos 20 afos. La primera
compania del sector establecida en Israel fue Mego Afek AC, que aun opera en el mercado. Du-
rante la década de los 90, debido a la gran inmigracién de académicos procedentes de Rusia, el
numero de empresas de equipamiento médico establecidas en Israel aumenté de manera signifi-
cativa, con 269 nuevas empresas emergentes durante esa década. Pero no fue hasta la primera
década del siglo XXI que este sector en Israel se convirtié en la gran industria que constituye hoy
en dia. Durante la primera década del nuevo siglo se establecieron mas de 600 empresas en el
pais.

Grafico 4: n° de empresas establecidas en Israel por periodo de tiempo
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Fuente 5: IVC source

2.1. Programas de apoyo gubernamental al sector

Es evidente que el gobierno israeli ha reconocido a lo largo de los ultimos afos, el potencial
economico y el valor prometedor de la industria biomédica. Esta participacion financiera por parte
gobierno en las etapas iniciales de financiacion (seed capital son fundamentales para la creacion
y apoyo de empresas en fases tempranas. A los fondos de capital de riesgo y otros inversores
generalmente les resulta demasiado arriesgado invertir en una etapa tan temprana. La crisis
econdémica global ha hecho que las inversiones de capital riesgo, adopten una actitud mucho mas
reservada.

Durante los ultimos 30 afos, el gobierno ha establecido una politica de incentivos para fomentar y
apoyar las inversiones en empresas y proyectos orientados a la tecnologia, principalmente a
través de la Office Chief Scientist Office (OCS). Cabe sefalar, sin embargo, que el apoyo del go-
bierno se redujo significativamente en la dltima década.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

Gréafico 5: presupuesto colaboraciéon OCS (millones de ddlares)
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Fuente 6: The OCS (Office Chief Scientist)

De los diversos programas que lleva a cabo el gobierno, uno de ellos se dedica exclusivamente a
la industria de ciencias de la vida. En 2009, el gobierno lanzé una licitacion para un fondo de capi-
tal riesgo patrocinado por el gobierno dedicado a la industria de ciencias de la vida en Israel. Or-
biMed, una firma lider mundial de gestion de inversiones, gano la licitacion y puesta en marcha de
un fondo de 222 millones de ddlares. El fondo ha hecho algunas inversiones ya y tiene planes pa-
ra invertir en empresas de dispositivos médicos.

Otros programas de apoyo del gobierno no se limitan a las industrias de ciencias de la vida, pero
muchas compafias del sector biomédico y de equipamiento médico se benefician de ellos en
gran medida:

v" Fondos de I+D del CSO (Chief Scientist Office).

Las subvenciones que se aprueben pueden cubrir hasta el 50% de los gastos en [+D y pueden
llegar a decenas de millones de shekels. Estas son subvenciones a fondo perdido en caso de
que el proyecto fracase, por ello el hecho del exhaustivo control y analisis a la hora de apostar
por un proyecto.

v" Incubadoras.

Empresas destinadas a fomentar el espiritu empresarial y a asesorar en la puesta en marca
para empresas principalmente de caracter tecnoldgico. El programa ofrece becas de investi-
gacion, apoyo logistico, servicios legales y desarrollo de negocios para los dos primeros afos
de vida de la empresa, cuando el riesgo es mas alto y la financiacion privada es escasa. Los
fondos del gobierno alcanzan en algunos casos el 85% de la inversion inicial requerida por la
incubadora, unos $ 600.000, durante esos dos primeros afios. El 15% restante es invertido por
la incubadora.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

Existen actualmente 26 incubadoras donde se desarrollan anualmente alrededor de 200 em-
presas. Alrededor del 40% de las empresas incubadas son empresas de dispositivos meédicos.

v" Programa TNUFA

Este programa ayuda a las empresas sfarfups a través de una evaluacién en viabilidad tec-
nolégica y econémica, asesoramiento para la creacion de una posible patente, la construccién
de un prototipo, la preparacion de un plan de negocios, el establecimiento de contactos con
representantes de la industria, atrayendo a los inversores. El apoyo por parte del gobierno al-
canza hasta los 250.000 délares en cada proyecto financiado. (www.tnufa.org.il)

v" Programa HEZNEK

Con el fin de fomentar las inversiones y aumentar el numero de nuevas empresas, este pro-
grama proporciona un incentivo para los inversores privados, movilizando asi fondos para la
creacion de startups. El gobierno invierte en una empresa a cambio de un paquete de accio-
nes de la misma y posteriormente se da la opcion al grupo inversor de adquirir esas acciones
en un plazo menor de siete anos.

La inversién del gobierno no sera superior a 1 millon de dodlares en dos afios y el 50% de las
empresas de nueva creacion del programa de trabajo.

Gréafico 6: Segmentacién por sectores del CSO
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Fuente 7: CSO
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

2.2. Ciclo de vida y desarrollo de las empresas en Israel

El ciclo de vida promedio de una compania de dispositivos médicos oscila entre 3 y 5 afos.
Naturalmente, no todas las empresas llegan a la finalizacion del proceso por varias razones:

v" Falta de financiacién
v Fracaso en el desarrollo del dispositivo,
v" Fracaso en la obtencién de la autorizacion de comercializacion,

Las empresas en esta industria sobreviven gracias a un sélido ecosistema que apoya a la em-
presa a lo largo de su ciclo de vida. El desarrollo comienza en general desde universidades y
centros de investigacion que suministran ideas y patentes a los emprendedores de negocios.
Las universidades israelies son un referente mundial en el campo de las ciencias de la vida y
biomedicina y poseen Oficinas de Transferencia Tecnoldgica. En general, todo el ecosistema
de emprendimiento e innovacion en Israel es un referente mundial.

Las empresas requieren de una inversion a lo largo de todo su ciclo de vida. La naturaleza de
estas inversiones cambia a medida que la empresa desarrolla. Las empresas en etapas muy
tempranas del desarrollo por lo general dependen de las inversiones de subvenciones del go-
bierno o de business angels como hemos visto anteriormente (programas de ayudas guber-
namentales). Tradicionalmente, las empresas de capital de riesgo también comienzan a invertir
en una etapa relativamente temprana, pero debido a la coyuntura econdmica los procesos de
inversion se demoran en el ciclo de vida.

Una vez que una empresa ha llegado a la etapa de comercializacion, comienza a interactuar
con potenciales contribuyentes para sus dispositivos - gobiernos, hospitales, companias de
seguros y los consumidores individuales.

llustracién 2: ecosistema y ciclo de vida de dispositivos médicos
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Fuente 8: elaboracién propia
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

2.3. Aspectos clave en la financiacién del sector

La industria biomédica, las ciencias de la vida y el sector de los dispositivos médicos tienen una
fuerte dependencia de los mercados financieros para su desarrollo. Actualmente podemos consi-
derar que el sector se mueve en un entorno financiero hostil debido a la crisis econdmica mundial
que empezo en 2008, aunque va repuntando segun los datos macroecondmicos y la confianza en
los mercados es mayor. Cabe destacar que el sector biomédico es caracterizado por su gran
riesgo financiero.

Ademas de esta inestabilidad y de la situacién de un mercado financiero menos flexible, el sector
se enfrenta a dos puntos que desaniman las intenciones de inversion por parte de los mercados:

v Entorno regulatorio mas estricto

Cada vez existen mas trabas y normativas para conseguir una licencia para los nuevos
productos del mercado. Esta situacidn desalienta a los inversores que ven mas dificil sus
retornos de inversién y la dilatacién en los tiempos de vida de los proyectos.

v" Compradores, clientes publicos y privados.

Los presupuestos han sido reducidos constantemente a lo largo de los afos provocando
que el poder de negociacion recaiga en el lado del cliente. Por otro lado, cumplir la norma-
tiva de los 6rganos reguladores no garantiza la compra de los mismos. Dada esta coyuntu-
ra, hoy es mucho mas dificil convencer al personal sanitario de comprar un nuevo disposi-
tivo. En Israel, los hospitales y los médicos sélo probaran productos de la competencia o
sustitutivos en el caso de que aporten una reduccion en el precio de los productos actua-
les. La libertad del médico para escoger el dispositivo ahora esta restringida.

En general, 2013 fue un afo de recuperacion para las inversiones de alta tecnologia de Israel.
2.296 millones de dolares fueron inyectados por inversores locales y extranjeros, un aumento del
15,3% sobre los 1.944 millones ddlares recaudados en 2011. A pesar de que un porcentaje menor
de las inversiones totales fue a la industria de las ciencias de la vida, la industria recaudé 528 mi-
llones de dodlares.

Del total recaudado para el sector de ciencias de la vida, el 57% fue destinado al sector de los
dispositivos médicos, con un valor total en las inversiones de 300 millones de ddlares, un 13% del
total recaudado en el sector Aijgh tech.

— Espafia 14 OflClr;a :Ecgnobm}cz ygo?ercLaI
' Exportacion e la Embajada de span.a
| e Inversiones en Tel Aviv



EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAE

Grafico 7: Capital recaudado en Israel
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Grafico 8: % de inversidn en los principales sectores tecnolégicos en Israel
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

Aungue las inversiones han aumentado, su naturaleza ha ido cambiando en los ultimos afos de-
bido a los crecientes riesgos descritos anteriormente. Las inversiones estan teniendo un compor-
tamiento de transformacion, que pasan de pequefas empresas a compafias mas maduras. De
acuerdo con un informe elaborado por la consultora Emst & Young:

“Mientras que la financiacion global de la industria biomédica en equipamiento medico en
Estados Unidos y Europa (donde se incluye en este caso a Israel) se ha incrementado en
los dltimos 2 arios, la mayor parte del dinero ha ido a un pequerio numero de grandes so-
ciedades (empresas con ingresos superiores a los 1.000 millones de dolares)”

Los riesgos financieros provocan la concentraciéon del sector en empresas mas globales.

2.4. Confianza de inversion sobre Israel

Como hemos comentado anteriormente, las inversiones de capital riesgo permiten a las pequefias
empresas en el sector de las ciencias de la vida dar inicio en el desarrollo de nuevas tecnologias.
Debido al alto riesgo, la incertidumbre de los resultados, asi como la naturaleza a largo plazo de
las ciencias biologicas para comercializacion, este tipo de inversion es por norma general la Unica
opciodn de financiacion para estas pequenas empresas.

Una encuesta reciente llevada a cabo por Deloitte y el National Venture Capital Association
(NVCA) revelé las tendencias globales y locales de capital de riesgo. La principal conclusion de la
encuesta fue que en el entorno econémico actual, los fondos de capital riesgo tienen mas con-
fianza en la inversion nacional que mundial. Sin embargo, cabe mencionar que los fondos de ca-
pital riesgo de todo el mundo tienen una alta confianza de invertir en Israel en comparacion con
otras economias lideres.

Grafico 9: confianza de inversidn sobre mercados extranjeros
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B Espana 16 Oficina Econom?ca y Comerci_al
' Exportacion de la Embajada de Espan'a
. e Inversiones en Tel Aviv



EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

5 OFERTA - ANALISIS DE COMPETIDORES

1. EXPORTACIONES DE ISRAEL AL MERCADO MUNDIAL

Durante el afio 2011 Israel exporté mas de 1.600 millones de unidades en dispositivos médicos.
Tras la fuerte caida de las exportaciones debido a la crisis econdmica en 2008, las exportaciones
de dispositivos médicos han estado creciendo constantemente desde entonces. Los beneficios
obtenidos tanto en exportaciones como en ventas locales de Israel en 2011 se estimaron en 200
millones de dodlares, donde del 20% de las ventas de dispositivos médicos fueron realizados en el
mercado local.

Alrededor de un tercio de los dispositivos médicos exportados de Israel son enviados a los
EE.UU., el mayor mercado de dispositivos médicos en el mundo. Otros destinos principales de
exportacion son la Unién Europea, China y Japon.

Grafico 10: valor de las exportaciones Israel
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Fuente 12: Bureau Statistics Israel

2. IMPORTACIONES DE ISRAEL.

Israel es un pais que se que caracteriza por ser un comprador muy activo en este sector. Las im-
portaciones durante el ano 2013 ascendieron a un total de 922 millones de ddlares. Esta cifra se
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

ha mantenido al alza durante los ultimos afios desde el final de la crisis. Este valor supone un in-
cremento del 11,3% respecto del 2012.

Grafico 11: valor de las importaciones totales de Israel en dispositivos médicos
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No cabe lugar a duda que Estados Unidos es el principal socio comercial del pais, no sélo como
destino de las exportaciones de Israel, sino también por ser el pais que mas exporta a territorio is-
raeli. Este caso no es aislado en el sector al que nos referimos, el de dispositivos médicos, y suele
liderar la mayoria de las exportaciones en Israel cuando nos referimos a productos de gama tec-
noldgica.

Por otro lado, vemos el peso de otros paises en el mercado, como es el caso de paises europeos
como Alemania u Holanda, donde el primero acapara un mercado gracias a su especializacion
tecnoldgica. En el caso de China, se posiciona en el mercado gracias a su competitividad frente a
los precios del mercado. El caso de Espafa es meramente anecddtico, sus exportaciones rondan
los dos millones de ddlares para cada afno y se encuentra lejos del nivel de facturacion realizado
por paises vecinos como Francia, Italia o incluso Portugal, elevando por diez o 20 este valor. (Ver
grafico 12).
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

Grafico 12: valor de las exportaciones a Israel por pais, millones de délares
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Tabla 1: Procedencia de las exportaciones de dispositivos médicos

Destino de las  Valor de las exportaciones % Valor
exportaciones (millones de délares)

EEUU 235,9 25,57%
UK 34,67 3,76%
Holanda 85,26 9,24%
Francia 42,70 4,63%
Suiza 44,42 4,82%
Italia 22,45 2,43%
Alemania 150,9 16,36%
Japén 28,89 3,13%
China 70,18 7,61%

Fuente 15: UN Comtrade

Las exportaciones espanolas en territorio israeli no son relevantes, ya que suponen sélo un 0,25%
del total de las importaciones del pais, apenas unos 2,3 millones de ddlares. Este punto se des-
arrollara mas a fondo en el analisis de la presencia de empresas espafolas en Israel.

3. LA INDUSTRIA DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL. DATOS EN LA
ACTUALIDAD

En 2012, mas de 1.000 empresas del gran sector de ciencias de la vida operaron en Israel. Mas
de la mitad de estas empresas, en torno a 650 empresas, son las que se dedican al subsector de
equipamiento médico. Del total de empresas, una veintena son propiedad de empresas extranje-
ras y estan instaladas como centros de |1+D en Israel. Si tomamos como referencia el siguiente
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

cuadro nos dara una idea sobre qué subsector de ciencias de la vida tiene mayor poder de atrac-
cion en inversiones.

Grafico 13: % capital invertido en subsector ciencias de la vida
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Fuente 16: IVC yearbook 2014

Del total de empresas que existen a dia de hoy, son unas 35 empresas israelies las que cotizan en
bolsa, la mayoria de ellos en la Bolsa de Tel Aviv (TASE). Dos importantes empresas cotizan a dia
de hoy en NASDAQ, tanto Given Imaging, que también cotiza en TASE, y Syneron Medical.

Por otro lado, podemos ver en el siguiente grafico el dinamismo que presenta el sector de cien-
cias de la vida. Son varias las empresas que cierran sus puertas ano tras afno, pero por otro lado
son mas aun las que son establecidas. Esto también nos ofrece una idea de cdmo el sector en
general presenta una idea ascendente.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN IS

Grafico 14: relacion de empresas en ciencias de la vida
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La mayoria de las empresas de equipamiento médicos en Israel suelen ser muy pequenas. Como
puede verse en el grafico siguiente, mas del 50% de las empresas se basan en 5 empleados o
menos, mientras que soélo 19 empresas, 3%, tienen mas de 100 empleados. Las 3 empresas mas
grandes son Shamir Optical Industry, con mas de 1.400 empleados, Lumenis, con mas de 900
empleados y Given Imaging, que casi alcanza los 800 empleados. Estas companias estan esta-
blecidas en Israel y tienen sucursales por todo el mundo.

Grafico 15: porcentaje de tamafio de empresas en Israel
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Fuente 18: IVC yearbook 2014

Oficina Econémica y Comercial

c ] Espafia 21 . -
' x Exportacion de la Embajada de Espan.a
—;] e Inversiones en Tel Aviv



EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

4, SEGMENTACION DE LA INDUSTRIA EN EQUIPAMIENTO MEDICO

La industria de equipamiento médico en Israel puede ser dividida en nueve subsectores, algunos
muy grandes y con mucha presencia, como puede ser el sector terapéutico y algunos mas pe-
quefos y en expansion como es el caso de la robdtica, imagen o telemedicina. Muchas de las
empresas, en especial las grandes corporaciones no trabajan en un solo subsector, sino que aca-
paran diversos nichos de mercado.

A continuacioén, lo que se quiere exponer es una breve descripcion de cada uno de los sectores,
principales competidores del mercado y datos caracteristicos del mismo. El objetivo es poder
ofrecer una pequefa guia sobre la situacion actual del mercado.

Gréfico 16: Subsectores de dispositivos médicos
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

Grafico 17: tamano de los subsectores en dispositivos médicos
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El grafico nos muestra el tamafio de cada uno de los sectores de la industria de dispositivos
meédicos en relacion con el numero de empresas. Como puede apreciarse, el sector de dispositi-
vos terapéuticos es el mas grande y constituye de aproximadamente un tercio de toda la indus-
tria. El sector de la monitoreo y el diagndstico es el segundo mas grande con un 22% de cuota
sobre la industria. En conjunto, estos 2 sectores ascienden a mas de la mitad de la industria. El
resto de los sectores son mas pequenos y con mayor fragmentacién ya que mucho se encuentran
en fase de desarrollo o preclinica.

Por otro lado, cabe destacar que las empresas de los subsectores tanto de telemedicina como los
de imagen son lo que mas captacion de fondos estan obteniendo. Son varias las empresas que ya
han lazando sus productos al mercado y estan obteniendo sus primeros ingresos. Sin lugar a du-
das estos dos subsectores se situan a la vanguardia de la tecnologia en el sector global.

4.1. Dispositivos terapéuticos

Como hemos visto antes, este sector es el mas grande del mercado en Israel. Las empresas estan
orientadas a la fabricacion de dispositivos médicos para el tratamiento de una enfermedad, dolo-
res y lesiones. También se incluye en este nicho de mercado productos relacionados con trata-
mientos estéticos, sin incluir implantes quirurjicos.

Este subsector esta compuesto en gran parte de empresas en los campos de cardio, dermatolog-
ia, estética y ortopedia. El hecho de que las enfermedades cardiovasculares reciben la mayor
atencion por parte del mercado de los dispositivos terapéuticos israeli no es sorprendente, ya que
estas enfermedades son la causa niumero uno de muerte en el mundo moderno, y son aun mas
comunes en los paises de altos ingresos (OMS).
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

El mercado mundial de dispositivos médicos para estética sigue creciendo a pesar de la desace-
leracion econdmica. Segun GBI Research, este mercado esta valorado en 2900 millones de déla-
res en 2013. Israel es considerado como un pais dominante en el mercado mundial de dispositi-
vos estéticos con 3 empresas locales:

v" Lumenis: empresa creada en 1991 con unos ingresos que oscilan los 250 millones de
ddlares. También desarrolla productos para los mercados de oftalmologia y de cirugia.

v" Syneron Medical: Empresa fundada en el aflo 2000. Trabajan mas de 600 personas y ob-
tiene facturaciones que rondan los 220 millones de ddlares

v' Alma Lasers, fue adquirida por Fosun Pharma en 2013 por 221 millones de ddlares. Traba-
jan mas de 100 personas y puede llegar a facturar hasta 100 millones de délares. Es una
de las principales empresas de dispositivos estéticos en el mundo.

Existen mas de 220 empresas dedicadas a este sector, donde una docena son de caracter publi-
co. En el anexo se puede ver las principales empresas locales que operan.

4.2. Monitorizacién y diagnésticos

Este subsector es el segundo mas grande en la industria de dispositivos médicos de Israel con
mas de 140 empresas en el mercado y con mas de 40 incubadas.

Por lo general, un médico no puede diagnosticar una enfermedad o una condicion médica sin la
ayuda de un dispositivo. Estos dispositivos de diagnostico van desde simples estetoscopios a
complejos dispositivos de biopsia invasiva. La gran mayoria de estos dispositivos puede monito-
rear la condicion del paciente, ademas de ayudar al médico en el diagnéstico y por tanto su vigi-
lancia.

Se caracterizan por ser empresas muy reducidas en su tamafo, con un maximo de 5 trabajado-
res. Muchas de ellas tienen un perfil startup, aproximadamente el 75% de estas empresas estan
en fase de investigacion o en fase de capital semilla. Aunque es cierto que todas estan enfocadas
al diagnéstico de salud en general, muchas de ellas y cada vez mas se intentan especializar en
diagndsticos cardiovasculares.

Una de las empresas de monitorizacién y diagndstico de éxito es Iltamar Medical. Esta desarrolla y
vende una herramienta de monitorizacién no invasiva y de diagnéstico del sistema cardiovascular.
La compania, fundada en 1997, es una empresa publica (TASE) con unos ingresos de 13 millones
de ddlares en 2011. ( http://www.itamar-medical.com/)

4.3. Implantes y prétesis

Es un subsector mucho mas reducido que los dos anteriores donde el nimero de empresas esta
en torno a las 80. Los dispositivos en este subsector son dispositivos que se implantan en el
cuerpo por razones médicas, y que estan destinadas a permanecer en el cuerpo después del pro-
cedimiento.

En el mercado mundial de los productos de prétesis, los dispositivos mas comunes estan desti-
nados a los campos de la cardiologia, ortopedia y dental. De acuerdo con ello, la mayoria de las
empresas disefa y fabrica protesis activas de este tipo. Como en los casos anteriores, nos encon-
tramos con empresas pequefias y con productos en fase preclinica.
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4.4. Equipamiento médico

Este subsector, cuyo nombre puede dar lugar a ambigiiedades ya que se relaciona con el sector
que engloba, esta compuesto por empresas que desarrollan y fabrican dispositivos que ayudan al
meédico en el tratamiento o diagndstico, pero por si mismas no tratan de diagnosticar al paciente.
Dicho de forma mas simple, son todos aquellos productos sencillos de uso para el personal sani-
tario en hospitales como pueden ser suturas, hojas quirdrgicas, catéteres, perforadores quirurgi-
cos y otros dispositivos que guian al médico a través de un procedimiento.

El mercado lo componen mas de 70 empresas. En este caso, el tamafo de las empresas suele ser
mayor y no tiene tanta especializacion como pueden ser otros subsectores analizados. Las em-
presas de este tipo intentan distribuir a partir de una amplia cartera de productos. Por lo tanto, no
son tantas las empresas que estan en fase de desarrollo y muchas de ellas ya tienen ingresos na-
turales.

Shamir Optical Industry, es una empresa caracteristica de este subsector con mas de 1400 traba-
jadores. Es en realidad la mayor empresa de dispositivos médicos en Israel. La empresa que pro-
duce lentes y otros derivados, obtuvo unas ventas anuales que se estimaron en 156 millones de
délares en 2010. (http://www.shamirlens.com/ )

4.5. Imagen

Las empresas que se dedican a este tipo de tecnologia dan servicios y soluciones al personal sa-
nitario al crear imagenes del cuerpo humano con fines clinicos o de investigacién cientifica. Mu-
chas se utilizan con el fin de diagnosticar o controlar una condicién médica, sino que también se
utilizan para el tratamiento mediante el guiado de un cirujano a través de un procedimiento.

El papel de la imagen en el diagnostico médico y el tratamiento se ha ampliado considerablemen-
te y estamos en un punto de inflexién donde la revolucion tecnoldgica es mas palpable aun si ca-
be. Nos encontramos ante una sofisticacion que permitira terapias para adaptarse a las necesi-
dades de cada paciente y para combatir con mayor precisiéon. En consecuencia, los procedimien-
tos menos invasivos se pueden utilizar para una atencion mas eficaz, con menos efectos secun-
darios, hospitalizacién mas corta y reduccion de la mortalidad.

Mas de medio centenar de empresas estan activas hoy en Israel. Given Imaging es la empresa
mas famosa y exitosa del sector. Fue adquirida en 2013 por la compafia Covidien por 970 millo-
nes de ddlares y trabajan alrededor de 700 personas. Fue la empresa encargada de desarrollar
PillCam, la primera capsula endoscopica. El PillCam es una camara en miniatura que se ingiere y
fotografia anormalidades en el tracto gastrointestinal. Las ventas anuales de la compania para
2011 se estiman en 178 millones ddlares.

Después de Given Imaging, las tres mayores empresas del subsector en Israel son todas las em-
presas extranjeras que han implantado sus centros de desarrollo de I+D: GE Healthcare Israel,
Philips Medical Technilogies y Sanmina. Esto es un ejemplo claro de cémo las grandes corpora-
ciones confian en el capital humano del pais. Este subsector se posiciona como uno de los gran-
des éxitos en el mercado israeli. Por ultimo afadir que la dimension de estas companias es mayor
que la media de las empresas de la industria médica analizada.

4.6. Suministro de medicamentos

Las comparnias de dispositivos médicos especializados en la aplicacion de farmacos al paciente
tienen como objetivo analizar y buscar soluciones para superar todas aquellas limitaciones bio-
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I6gicas que sufre el individuo, como ineficiencia por el canal usado, toxicidad o efectos secunda-
rios.

Existen mas de 40 compafiias en Israel, que producen una gran variedad de productos con apli-
caciones en una amplia gama de campos de la medicina. Los campos médicos principales en que
las empresas israelies se especializan son en la diabetes, obesidad y respiracion. En el siglo XX,
las muertes por diabetes se duplicaran entre 2005 y 2030. Muchos de los pacientes con diabetes
requieren soluciones en la administracion de farmacos para reemplazar las inyecciones diarias
tradicionales de la insulina. Una de las mas prometedoras empresas de administracién de farma-
cos israelies es Insuline Medical, una compafia publica que cotiza en la TASE.
(http://www.insuline-medical.com/ )

4.7. Telemedicina

Sin lugar a dudas, nos encontramos ante uno de los subsectores mas revolucionarios e innovado-
res de la industria. Es el uso de las telecomunicaciones y tecnologias IT, muy significativas en Is-
rael, para el diagndstico médico y la atencion al paciente. Esta practica incluye la transmision de
los resultados de las pruebas a través de las lineas telefénicas, consultas de video, transmision de
imagenes radioldgicas...

Este nicho de innovacion proporcionara al sistema sanitario de cada pais una eficiencia econdmi-
ca gracias a la reduccion de costes. Por otro lado, los pacientes podran ser atendidos en la dis-
tancia sin necesidad de acudir a las consultas, mejorando la eficiencia en tiempo. El sistema sani-
tario tendra mas margen de maniobra ante situaciones de emergencia y se podra atender a pa-
cientes localizados en lugares remotos.

LifeWatch AG y SHL Telemedicine son dos de las empresas mas influyentes e importantes del
mercado israeli.

4.8. Robdtica

El sector de la robdtica es s6lo una aplicacion mas al campo de la medicina, una diversificacion
del sector que trabaja en otras grandes industrias. La primera empresa de robdética médica israeli,
Mazor Robotics, se establecié en 2001 y desarrolla robots que estan enfocados en tres grandes
ambitos: la cirugia, la rehabilitacién y el diagndéstico en pacientes.

No es un sector muy desarrollado en el mercado israeli. EI numero total de empresas apenas su-
pera la decena y existen diversos inconvenientes a la hora de apostar, desarrollar y comercializar
este tipo de productos. Por otro lado, en estas empresas el numero de empleados es bajo, siendo
el subsector muy pequefio en comparacion con el resto analizado. Mazor, la empresa mas rele-
vante, sélo dispone de cincuenta trabajadores.
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7 DEMANDA

1. VISION GENERAL DEL SISTEMA SANITARIO EN ISRAEL Y SU DEMANDA

Israel es un pais con una poblacién que alcanza los ocho millones de habitantes y que reciente-
mente fue nombrada por la OCDE como una de las mejores naciones en lo que se refiere a la efi-
ciencia en sus servicios de salud publica y medicina en el pais. Se caracteriza a su vez por un
indice esperanza de vida alto, 80,9 afnos para las mujeres y 76,7 para hombres, ocupando la octa-
va plaza en el ranking mundial y una mortalidad infantil muy baja, 5,4 muertes por cada 1000 na-
cimientos.

El sistema de salud israeli se caracteriza por su eficiencia econdmica que se deriva, entre otras
razones, desde el escaso numero de grandes HMO (Health Maintenance Organization), el control
publico sobre los precios y la regulacién estricta. Los ciudadanos de Israel deben tener cobertura
de seguro al menos basica en uno de las cuatro companias aseguradoras del pais, con el 80%
de la poblacién perteneciente a los dos mas grandes.

Todos los residentes de Israel estan asegurados por la asistencia sanitaria en National Health In-
surance Law, a través del pago de las cuotas mensuales al Instituto Nacional de Seguros (Bituach
Leumi). Los nuevos inmigrantes en el pais tienen derecho a un maximo de un afio de seguro de
salud gratuito para el nivel basico de cobertura, si no estan trabajando. Una vez que este benefi-
cio llegue a su fin, todos los ciudadanos independientemente de su situacién laboral o la edad
(para los de 18 afnos) con la excepcion de los soldados que estan sirviendo activamente, deben
pagar contribuciones.

Cada residente en Israel puede elegir uno de los cuatro planes de salud independientemente de la
edad, la condicién preexistente o estado de salud. Los planes ofrecen un conjunto de servicios
basicos, como exige la ley, pero la disponibilidad de los servicios puede variar segun la ubicacion.
Estos incluyen visitas al médico, servicios de diagndstico y de laboratorio, hospitalizacion inclu-
yendo nacimientos y descuentos en medicamentos recetados. Hay que tener en cuenta que no
todos los tipos de servicio, tratamiento o prescripcion estan disponibles en la cesta de servicios
de las companiias aseguradoras. Es posible adquirir un seguro complementario (Bituach Mashiim)
de su plan de salud para recibir una cobertura mas amplia que incluye los planes dentales y 6pti-
COs.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

llustraciéon 3: compaiiias aseguradoras publicas en Israel

Clalit Leumit

2 AC2 ML || Leumit¥-

Maccabi Meuhedet

()
V3N || 0 MeuneDer

MAIRYSA YR

Fuente 21: elaboracién propia

2. VOLUMEN DE LA DEMANDA EN ISRAEL

Israel posee el segundo mayor mercado nacional de equipamiento médico en Oriente Medio, sdlo
superado por Arabia Saudi. Por otro lado, se posiciona como el mercado mas atractivo dentro de
Oriente Medio y norte de Africa para los préximos afios. La mayoria de los productos, en torno all
80% son suministrados por las importaciones.

Segun la consultora Espicom Business Intelligence, en 2013 el valor de los productos sanitarios
del mercado nacional se estimd en 957 millones de dolares. Esta cifra representa el valor de los
productos sanitarios adquiridos por Israel, tanto del consumo local como de las importaciones del
pais durante ese ano. Por otro lado, este valor representa una tasa de crecimiento del 3,8% en
comparacion con el afo anterior.

El gasto nacional en Israel en salud esta en torno al 7,9% de su PIB y que sdlo supone el 0,3% del
mercado global en equipamiento médico. Mientras tanto, en otros paises como puede ser Esta-
dos Unidos este valor asciende hasta el 16,9%. El pais tiene un coste per capita que asciende a
los 2.426,dd6lares, donde el 64% de éste proviene del sector publico. Ademas, mas del 80% de
los ciudadanos hacen uso de otro seguro complementario debido al descontento o falta de cober-
tura global ofrecido por las empresas publicas.
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Grafico 18: valor del mercado local israeli
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Fuente 22: Espiscom Business Intelligent

Como dato adicional Israel posee una red de hospitales eficiente y bien ramificada. El numero de
centros de salud y hospitales asciende a mas de 60, y existe un ratio de 3,3 médicos por cada mil
habitantes. Mas de 25.300 médicos ejercen su labor en Israel, ademas de otros 10.000 licencia-
dos en medicina que trabajan en otras areas.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

7 PRECIOS

Los indices de precios de este mercado en la economia israeli responden en igual magnitud a los
niveles estandarizados de las economias desarrolladas de occidente. La mayoria de los costes
estan globalizados, ademas de que Israel presenta una industria local que hace frente a abusos
internacionales y ofrece competitividad al mercado.

La mayoria de los usuarios finales de este tipo de productos es la sanidad, controlada en gran
parte por la administracion publica. Debido a los ajustes, recortes y coyunturas econdmicas sufri-
das recientemente, los pagadores son cada vez mas exigentes, por lo que los importadores y dis-
tribuidores buscaran la diferenciacion en el precio, también dependiendo del tipo de nicho de
mercado al que nos refiramos. De esta forma naciones como China o India se han posicionado
satisfactoriamente en la exportacién de ciertos productos, que en su mayoria no destacan por su
componente tecnoldgico, sino mas bien equipamiento médico basico.

En el siguiente cuadro se plasma una relacién ente el indice de precios y componente tecnolégico
de cada uno de los nichos de mercado que componen el sector de dispositivos médicos. De esta
forma podemos ver en qué rango nos moveriamos dentro de Israel.

NOTA: para /a realizacion de este diagrama se ha tenido en cuenta, desde UN Comirade, las can-
tidades exportadas y el valor de las mismas para poder sacar una relacion estimada entre ambos
pardametros
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llustracién 4: relacién precio/componente tecnolégica de los nichos de mercado del sector

Componente
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suministro
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terapéuticos

Equipamiento médico basico

Fuente 23: elaboracién propia
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5 PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

1. BALANZA COMERCIAL ESPANA - ISRAEL DEL SECTOR

No existe presencia de empresas espafolas en Israel en este sector y el valor de sus exportacio-
nes es muy reducido ya que apenas superan los 2 millones de ddlares en el ejercicio de 2013. Por
el contrario, las exportaciones que se realizan desde Israel a Espafia han llegado a ser hasta casi
15 veces mayor en 2011. La tendencia de las exportaciones de Israel han disminuido ligeramente
pero el desequilibrio de la balanza sigue siendo desproporcionado en su favor.

Grafico 19: Balanza Comercial dispositivos médicos Espafa-Israel
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Fuente 24: UN Comtrade

Mientras que Espafia se caracteriza por exportar a pequefias cantidades de las diversas partidas
arancelarias, el valor de las exportaciones en territorio espafol se concentra en la venta de pro-
ductos electrocardiograficos, terapéuticos y de diagndstico (TARIC 9018). A continuacion detalla-
remos en qué factores nos hemos basado para analizar la balanza comercial de ambos paises y
concretamente las exportaciones a Israel en el ambito de dispositivos médicos.

Exportacion
portacid en Tel Aviv
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

2. DESGLOSE DE LAS EXPORTACIONES. IDENTIFICACION DE LOS
CODIGOS TARIC

En este estudio de mercado se ha analizado a fondo cada uno de los cédigos TARIC que tiene re-
lacion directa con el sector de dispositivos médicos. En el ANEJO Il se pueden encontrar el listado
las principales partidas arancelarias con las que se ha trabajado.

Una vez detectados los cédigos TARIC con los que trabajaremos, nos disponemos a analizar el
valor de las exportaciones a Israel, identificando el pais lider en cada apartado y contrastando a
su vez el papel de las empresas espanolas en el territorio.

3. VALOR DE LAS EXPORTACIONES A ISRAEL POR CODIGO TARIC.

En el ANEJO lIl se hace un estudio comparativo de valor de las exportaciones por cada cédigo
arancelario.

En cada partida, se representan los paises con mayor volumen de facturacién sobre el Estado de
Israel y se anaden datos que hacen referencia a la presencia de Espana. Se muestra en general
que los paises lideres en el mercado son Estados Unidos, China y Alemania, mientras que las ex-
portaciones espanolas son minimas o anecdadticas en la mayoria de los casos. No so6lo estamos a
la cola de paises lideres, algo que es obvio, sino también tienen mayor protagonismo en el sector
paises vecinos como Francia, Portugal o Italia entre otros.

4. CONCLUSIONES

La posicidn que tiene Espana en el mercado israeli es practicamente anecdética. Esto no es debi-
do a que el mercado sea pequefo, ya que como hemos visto anteriormente, el mercado israeli es
muy atractivo, no solo por su volumen sino ademas en la diversidad que presenta el mercado y di-
ferentes nichos donde las empresas espanolas se pueden posicionar.

Mientras paises como Estados Unidos, Alemania u Holanda lideran el mercado a partir de una
oferta de productos de gama tecnoldgica, otros como puede ser el caso de India o China han
irrumpido en el mercado por precio. Existen gran variedad de posibilidades a la hora de poder po-
sicionarse como lider o entre los cinco primeros vendedores en cada nicho. Lo importante es te-
ner claro una estrategia y no quedarse atrapado en la mitad, sin ofrecer un producto innovador ni
exclusivamente tecnoldgico y a su vez no tener productos econdmicamente competitivos que di-
namiten el mercado.

Espana podria optar a un mejor posicionamiento en los diversos nichos de mercado del sector en
Israel. Como vemos reflejado en el grafico 33, Espafa presenta unas balanzas comerciales satis-
factorias a nivel global en algunas partidas arancelarias, como puede ser el caso de instrumentos
de medicina, cirugia u odontologia (TARIC 9018) o productos relacionados con el nicho de mer-
cado de la ortopedia (TARIC 9021). La relacion entre las exportaciones globales de Espana con
las realizadas en Israel no supera el 0.5% en el mejor de los casos (TARIC 9021). Como veremos
mas adelante, el posicionamiento del producto espanol solo se puede mejorar si se obtiene un
buen socio comercial en caracter de distribuidor o importador local.
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Grafico 20: valor de las exportaciones espafolas a nivel global en equipamiento médico. Desglose en
partidas arancelarias. (Millones de délares)
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

. CANALES DE DISTRIBUCION

Como veremos mas adelante en el apartado de las barreras al mercado, la necesidad de un socio
comercial en el pais es indispensable para poder realizar cualquier tipo de exportacién o negocio
en el mercado israeli.

Israel se caracteriza por tener un sector biomédico atomizado, no existen principales distribuido-
res y muchos de ellos estan especializados en nichos de mercado especificos. Contactar con el
socio adecuado es fundamental para poder posicionar nuestro producto en el mercado ya que
como hemos visto anteriormente, paises como Estados Unidos, China y algunos de la Union Eu-
ropea tienen una fuerte presencia y tradicion en Israel.

1. PRINCIPALES DISTRIBUIDORES EN ISRAEL

A continuacién se va a proporcionar una lista en relacién a los distribuidores con mayor presencia
en el mercado. Algunos de ellos no son solo importadores o distribuidores, sino que también ope-
ran como fabricantes locales. Hacen uso de este tipo de actividades comerciales para ampliar su
cartera de negocios.

v Kalir Engineering LTD.

Importante empresa importadora de todo tipo de productos para el campo de la medicina
y la ortopedia. Representan a companias internacionales como la americana SALTER-
USA, la taiwanesa Hsier y la china Wellead. Tienen una gran cuota de mercado en el pais y
son lideres en su campo de protesis.

v SAREL Products & Solutions for Advance Medicine Ltd.

Creada en 1995 por la cooperativa de todos los hospitales publicos de Israel, Sarel cen-
traliza las adquisiciones de los principales hospitales del pais, centros de atencion médi-
ca, primeros auxilios, etc.

Se trata del mayor importador del mercado y principal distribuidor de material médico del
sistema sanitario publico. Importan el producto directamente para luego distribuirlo a su
red.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

v

v

v

BIOMETRIX.

Biometrix se dedica al desarrollo, fabricacién y comercializacion de equipos para unidades
médicas, especialmente las dedicadas a cuidados intensivos, salas de operaciones y pro-
cedimientos invasivos. Importan ademas todo tipo de material médico con el fin de mejo-
rar su cartera de productos.

CLATIL Health Services

Como hemos visto antes, se trata de la Kupat Holim, la caja médica de seguros mas im-
portante del pais. Gestiona 14 hospitales, 1.400 clinicas por todo el pais, una red nacional
de 39 centros de salud para la mujer y de 37 centros de salud para el nifio.

Clalit importa directamente el material médico necesario para el funcionamiento de sus
centros. A excepcion del propio gobierno y de sus sedes, son el mayor organismo del pais
con 40.000 empleados y con un presupuesto de 5.000 millones de euros.

AMOZ GAZIT LTD.

Amos Gazit Ltd es una empresa israeli propiedad de una familia dedicada al comercio de
importacion, comercializacion, exportacion y servicios para una amplia variedad de pro-
ductos en el ambito de la seguridad y la medicina para el sector privado, publico y empre-
sarial.

Fue fundada en 1958 y durante todo sus anos de actividad se ha esforzado por promover
los temas de salud y seguridad en Israel. Introduce al mercado israeli de los ultimos avan-
ces y tecnologias, manteniendo el mas alto nivel de calidad e integridad. La compania
emplea a mas de 80 empleados en la sede Petach Tikva

La compania cuenta con 3 divisiones:
v' Seguridad,
v" Medicina

v' Soporte técnico

Chemipal LTD.

La empresa se dedica a la distribucion y venta de todo tipo de productos farmacéuticos al
sector de las farmacias y las grandes cadenas de distribucion. Cuentan con una importan-
te estructura logistica integrada, lo cual le permite estar presente en todo el territorio isra-
eli.

La empresa, con mas de 70 afos de existencia, posee instalaciones logisticas de mas de
17000 m? y cuenta con un amplio parque mévil con mas de 500 empleados. El capital de la
empresa esta en torno a los 9 millones de ddlares.

1C
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7 ACCESO AL MERCADO-BARRERAS

El acceso al mercado de los dispositivos médicos en Israel es complejo principalmente por el
control y andlisis de este tipo de productos en si. En este apartado analizaremos las principales
barreras que se puede encontrar el exportador, tanto en materia legisladora, fiscal como en la
comercializacion.

1. REGLAMENTO PARA LOS DISPOSITIVOS MEDICOS

La regulacion en este sector es compleja debido a la amplia variedad de articulos que se clasifi-
can como dispositivos médicos y el riesgo que se asume. El acto de regulacion intenta equilibrar
entre los objetivos de permitir que los consumidores tengan acceso a los productos nuevos y me-
jorados y por otro lado prevenir la entrada de los dispositivos que no son seguros.

La decision de desarrollar y fabricar un dispositivo médico depende principalmente de que sea
rentable. Existen en muchas ocasiones duras medidas de control que pueden aumentar el costo
del desarrollo de una forma que haria que el mismo proyecto no fuese valido desde el punto de
vista del plan econémico

1.1. Regulacién en el mercado israeli

En 2012 el Parlamento de Israel aprobd una nueva legislacion relativa al registro de dispositivos
meédicos en Israel (Medical Devices - 2012, # 5.772-2.012). La normativa fue aprobada casi una
década después de que fue propuesta por primera vez en 2004 y se esta implementando gra-
dualmente.

Bajo esta legislacion, todos los productos sanitarios fabricados o comercializados en Israel ahora
deben estar registrados en AMAR, the Medical Device Division of Ministry of Health, que es
responsable del registro y la supervision de dispositivos médicos en Israel. Con una impresionante
cuota de mercado mundial de dispositivos médicos, Israel se esta convirtiendo en un lider inter-
nacional en el desarrollo de dispositivos médicos innovadores. Esta legislacién tendra un impacto
en las empresas que desean fabricar y / o comercializar su dispositivo en Israel.

Antes de este hito, el registro de dispositivos médicos era de caracter voluntario en Israel y se re-
queria unicamente estar registrado como empresa en el AMAR como suministrador de equipa-
miento médico. De todas formas, este tipo de registro estaba bien valorado por los compradores
en el mercado, de manera que estar registrado aun sin obligacion te daba competitividad respec-
to al resto de proveedores.
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Asi que el principal cambio de esta legislacion es que el registro del dispositivo, y el etiquetado en
cuanto a la indicacién aprobada ahora es obligatorio para los productos fabricados y comerciali-
zados en Israel. La nueva ley impone una prohibicion penal en la fabricacion, importacion, comer-
cializacion o el uso de equipos médicos que no se ha registrado con AMAR, excepto en raras
ocasiones y con la aprobacion del Ministerio de Salud de Israel.

El registro de dispositivos médicos en Israel analizara que exista la aprobacioén previa por parte de
uno de los paises siguientes para su comercializacion: Australia, Canada, la UE, Islandia, Noruega,
Nueva Zelanda, Suiza, Japén o los Estados Unidos.

1.2. La necesidad de un socio comercial local. El papel de “The Israeli Registration Holder
IRH”

Esta nueva ley en Israel va a cambiar la industria de dispositivos médicos en Israel y afnade una
barrera administrativa en la que todas las empresas del sector tendran que actuar de enlace y
supervision con AMAR.

De acuerdo con la Seccion 3 (d), las solicitudes de registro se pueden hacer sélo por un ciudada-
no israeli o por una corporaciéon establecida en Israel. Las empresas que pretendan exportar sus
dispositivos a Israel tendran la necesidad de designar a un tercero en Israel con los conocimientos
adecuados y habilidades para funcionar como el titular del registro israeli (IRH), que supervisara el
proceso de registro de dispositivos médicos y mantener todas las autorizaciones concedidas por
AMAR.

En muchos aspectos, esta normativa se posiciona de forma similar que la FDA en Estados Uni-
dos, por la necesidad de un "representante autorizado", o en la Unién Europea por requerir de un
agente.

2. ARANCELES Y TASAS

Tras el Acuerdo 1999 Euromediterraneo de Asociacion entre la Unidn Europea e Israel, estos pro-
ductos no estan sujetos a aranceles.

Lo que si que hay que tener en cuenta es de aplicar un IVA del 18% sobre el valor CIF del produc-
to importado en Israel. Este impuesto es de caracter general en el pais.

3. OTRAS BARRERAS COMERCIALES

Aunque no es una tan tangible como las descritas anteriormente, conviene tener en cuenta la co-
yuntura actual. Los presupuestos han sido reducidos constantemente a lo largo de los afios pro-
vocando que el poder de negociacion recaiga en el lado del cliente. Por otro lado, cumplir la nor-
mativa de los 6rganos reguladores no garantiza la compra de los mismos. Dada esta situacion,
hoy es mucho mas dificil convencer al personal sanitario de adquirir un nuevo dispositivo.

Lo que ocurre en Israel en muchas ocasiones es que los hospitales y los médicos sélo probaran
productos de la competencia o sustitutivos en el caso de que aporten una reduccién en el precio
de los productos actuales. La libertad del médico para escoger el dispositivo que preferian ahora
esta mas restringida. Los hospitales limitan el nimero de opciones en cada categoria de producto
o impone topes a los precios.
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7 OPORTUNIDADES

1. DEBILIDAD EN LA ECONOMIA MUNDIAL Y REDUCCION EN LAS
INVERSIONES DE I+D

El sector de la industria de equipamiento médico esta claramente condicionado por dos vertien-
tes: su condicion tecnoldgica y su respaldo financiero. La primera de ellas se posiciona como la
base para ofrecer al mercado soluciones, productos y servicios que necesitan cubrir las deficien-
cias del sector sanitario. Son muchas personas las que estan detras trabajando por mejorar la ca-
lidad de vida de los ciudadanos. Por otro lado, como hemos visto el sector financiero es funda-
mental para apostar e invertir en sectores de alto riesgo y que sin formulas ni mecanismos como
son las subvenciones estatales o los fondos de capital riesgo no funcionaria adecuadamente el
engranaje del ecosistema.

Dicho esto, nos encontramos ante un panorama en el que el desarrollo I+D de la industria de dis-
positivos médicos israelies va a sufrir una serie de modificaciones en cuanto a su perspectiva de
futuro. La situacion econdmica, tanto mundial como local muestra sintomas de debilidad y de
desconcierto que no termina de recuperarse. En EE.UU., principal mercado de este sector tiene
previsiones de recortes en los proximos anos que pueden llegar hasta los 2.000 millones de déla-
res. En el caso de Israel, podemos ver como los recortes por parte del CSO nos puede dar una li-
gera idea de las perspectivas del futuro.

Ante esta situacion, el mercado demanda productos que se posicionen por precio, cuando este
sector se ha destacado siempre por ser altamente tecnoldgico y de especializacion (salvando el
equipamiento basico de hospitales).

2. AUMENTO DE LA ESPERANZA DE VIDA

El mundo desarrollado esta disfrutando de un aumento constante de la esperanza de vida y la po-
blacion de adultos mayores de 65 afios esta creciendo rapidamente. Este incremento aumenta los
gastos de salud, tanto para los individuos como para los gobiernos. Los gobiernos, las agencias
de seguros y hospitales estan buscando soluciones innovadoras que ayuden a contener el au-
mento previsto en los gastos de salud. Israel es un pais donde la esperanza de vida es alta.
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3. REDUCIR EL COSTO DE LOS DISPOSITIVOS Y PROCEDIMIENTOS

Una de las tendencias comunes en todos los subsectores de dispositivos médicos es su esfuerzo
por bajar los precios y ofrecer dispositivos que reduciran los gastos de salud en general. Com-
panias estan disefiando dispositivos que permitan alcanzar los fines previstos en un corto periodo
de tiempo y estan tratando de inventar productos que mejoren el tiempo de recuperacion. Los
productos espanoles pueden optar por posicionarse en el mercado ofreciendo esta solucion.
Ademas, Israel tiene un déficit de un nimero de camas por hospital en comparacién con otros
paises desarrollados. Ofrecer soluciones que mejoren la rotaciéon de pacientes basandose en el
tiempo de recuperacion es una oportunidad de mercado a tener en cuenta.

4. DISPOSITIVOS DE MONITORIZACION DESDE EL HOGAR Y TELEMEDICINA

Otra forma de reducir los costos de atencion médica es la transferencia de las actividades médi-
cas de la consulta del médico al hogar del paciente. Muchas companias de dispositivos médicos
desarrollan productos de monitorizacién para uso en el hogar. Hoy en dia, los pacientes pueden
controlar su salud desde casa.

Ademas de la forma en que estos dispositivos ahorran dinero para el sistema de salud (menos vi-
sitas al médico, menos camas de hospital usadas...) también ayudan a ahorrar dinero indirecta-
mente contribuyendo a la medicina preventiva.

La telemedicina tiene un papel importante en el éxito de los dispositivos de monitorizacién desde
casa. Gran parte del andlisis de los datos de monitorizacion del paciente se realiza por ordenado-
res u otros dispositivos conectados a la red que alertan al paciente y a sus cuidadores si existe un
resultado sospechoso. Este tipo de servicios seran un referente en la gestidén de los sistemas sa-
nitarios de los paises.

5. ROBOTICA

Se espera que la robdtica tenga un gran aporte a la medicina y a sus procedimientos médicos en
todo el mundo. De hecho, ya son un referente y una industria indispensable en la sanidad. En la
ultima década, mas de 10 empresas de robdtica se establecieron en Israel. Uno de los lideres
mundiales en robodtica médica,. Moshe Shoham, es un israeli que desarrollé una de las tecnolog-
ias robdticas usadas por Mazor Robotics. Shoham esta desarrollando robots para otras funciona-
lidades, como un robot que puede "rastrear” en el interior del cuerpo humano para realizar cirugia
endoscopica o el pequefio robot Virob, que puede suministrar un medicamento contra el cancer
directamente a un tumor o puede ser equipado con una camara con fines de diagndstico en el in-
terior del cuerpo.

Los robots reducen el tiempo de procedimiento y permiten procedimientos especiales que tam-
bién reducen el tiempo de recuperacién. Robots médicos también tienen un gran aporte a la me-
dicina preventiva, ya que pueden llegar a lugares en el cuerpo humano que de otra forma no se
puede llegar.
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= INFORMACION PRACTICA

1. FERIAS.

Israel es un pais que se caracteriza por la cantidad ingente de ferias y conferencias que existen
relacionadas con el sector high tech con el fin de incentivar la innovacion local y el emprendimien-
to. Todos los eventos que se organizan tienen un marco internacional y la presencia de paises
como Estados Unidos y algunos europeos como es el caso de Alemania, Holanda o Francia son
muy notables. Por otro lado, la relacion entre los mercados latinoamericanos e Israel es cada vez
mayor, ya que muchos residentes del pais tienen vinculos con estos paises.

Por lo tanto, recomendamos una serie de ferias que estan directamente relacionadas con el sector
que tratamos.

v" MIXIIl Biomed. Es sin duda el evento mas importante a nivel nacional y donde acapara no
solo el sector de la biomedicina sino también el de IT. En la edicion de 2014, el ICEX tuvo
presencia a través de un pabellén informativo con una serie de empresas y asociaciones
del sector. Mas informacion: http://mixiii.com/biomed/

v IT Healthcare 2014. Promovido desde la consultora E&Y y la asociacion israeli IATI, esta
conferencia de un dia se focalizé en las nuevas tendencias del sector sanitario en relacion
a las tecnologias de la informacion. El evento quiso presentar como la telemedicina, moni-
torizacion y otras tecnologias de diagnéstico estaban revolucionando el sector.

v" MEDAX: Exposicion Internacional, Conferencia de Tecnologias médicas, farmacéuticos y
suministros hospitalarios

Ofrece la oportunidad de disfrutar de una plataforma de eventos de negocios, exposicio-
nes y conferencias profesionales para conectarse a la industria innovadora israeli. Mas in-
formacion: http://israel.ahk.de/en/

v Life Sciences Israel 2015: Con fechas previstas para el 18-19 de febrero de 2015, en Tel
Aviv, el evento esta enfocado a los campos de la biotecnologia, industria farmacéutica y
equipamiento médico. Mas informacion: http://www.lifesciencesisrael.com/

2. ASOCIACIONES Y PUBLICACIONES.

El exportador puede encontrar una serie de asociaciones que apoyan y fomentan el sector bio-
meédico y las empresas de alta tecnologia en general. En su pagina web se puede encontrar in-
formacién muy util sobre diversos sectores.
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v |ATI: Israel Advanced Technology Industries. Es una asociacién que reline a mas de
500 empresas de diversos sectores tecnoldgicos. Sirve como referente de empresas del
pais, donde llevan a cabo diversas conferencias, ferias y desarrollo de informes. Mas in-
formacion: http://www.iati.co.il/

v" IVC. Es una consultora israeli de empresas tecnolégicas que reune informacién macroe-
condmica de los sectores tecnoldgicos ademas de ser una importante base de datos para
las empresas del pais. Mas informacioén: http://www.ivc-online.com/

v Invest in Israel. Plataforma gubernamental que tiene como fin incentivar las inversiones
extranjeras en Israel. Hay que tener en cuenta que el pais obtiene mucha inversion extra-
njera y que ademas son varias las empresas que se han asentado en el pais para llevar a
cabo sus centros de desarrollo tecnolégico, ya que el capital humano e intelectual del pais
es formidable. Desde su pagina web se pueden encontrar documentos e informes que
aportan al lector informacién util si se esta planteando llevar a cabo cualquier tipo de in-
version. Mas informacién: http://www.investinisrael.gov.il/

v" CSO (Chief Scientist Office). Es la Oficina gubernamental encargada de apoyar y finan-
ciar todos aquellos proyectos que tengan base tecnolégica en el pais. El usuario puede
encontrar informacion muy Uutil de cara a buscar financiacion. Mas informacion:
http://www.matimop.org.il/ocs.html

v' IMA: Israel Medical Assocaition. http://www.ima.org.il/

3. RECOMENDACIONES PARA EL EXPORTADOR.

La primera recomendacion que se tiene que tener en cuenta es que Israel es un mercado altamen-
te formado a nivel profesional. Es mas, en todos aquellos sectores que tengan una alta implica-
cion de base tecnoldgica, el exportador tendra la oportunidad de interaccionar con profesionales
altamente cualificados.

El emprendimiento y la innovacion son el motor de funcionamiento de la economia israeli. Existe
un ecosistema muy desarrollado entre universidades, Oficinas de Transferencia Tecnoldgica,
académicos, empresas de financiacion y emprendedores. Son muchas las empresas, sobretodo
estadounidenses las que se han trasladado aqui para llevar a cabo sus centros de [+D.

El empresario israeli es informal, tanto en la forma de comunicarse como en la forma de vestirse.
Es una sociedad directa y que expondra claramente sus ideas y objetivos en la relacion comercial.

Aunque el hebreo y el arabe son las lenguas oficiales del pais, practicamente todo el mundo en
este sector se relaciona sin ningun problema con el inglés. Ademas, no es de extrafar que se
pueda encontrar con empresarios que dominen el castellano.

Israel es un pais en que la situacion de inestabilidad politica no suele ser un impedimento para
seguir adelante con la actividad econémica y comercial del pais.

Por ultimo, Israel es un pais idéneo para poder buscar acuerdos de colaboracién y sinergias entre
empresas high tech. Desde el CDTI se promueven programas que incentivan la cooperacion entre
empresas y sociedades de ambos paises.
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= OTROS EPIGRAFES

1. ANEJO I: EMPRESAS DE REFERENCIA EN EL MERCADO ISRAELI.

v Lumenis.

Lumenis es un lider global en el campo del equipamiento médico quirurgico tanto en oftalmologia
como estética desarrollando y comercializando tecnologias basadas en la energia, como laser, luz
IPL (/ntense Pulsed Lighl) y radiofrecuencia.

Es una empresa creada en 1991, con ingresos que superan los 250 millones de ddlares, donde
trabajan alrededor de mil empleados y con un fuerte presencia en el mercado norteamericano

v" Alma Lasers

Alma Lasers es internacionalmente conocida por la fabricacién de laser a base de luz, radiofre-
cuencia y productos de ultrasonido para usos estéticos y meédicos. Posee el 15 % del mercado
global de dispositivos estéticos de alta calidad y tiene volumenes de ventas anuales cerca de 100
millones de ddlares.

En 2013 fue adquirida por la compania china Fosum Pharma por 221 millones de ddlares.

v' Angioscare

Angioscare comenzé en 2003 como una starfup israeli y estadounidense y que obutvo en sus ini-
cios rondas de financiacién por valor de 15 millones de ddlares. La financiaciéon para la empresa
fue llevaba a cabo por empresas de capital riesgo como Innomed, Jerusalem Global Ventures,
Partners UV y Linkagene.

AngioScore es una exitosa empresa dominante en la tecnologia de catéter. Cerca de la decena de
empresas operan en el campo de catéter en Israel, que atrae a gigantes de la industria internacio-
nal que buscan nuevas soluciones a los problemas de las arterias bloqueadas.
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v' Given Imaging

Given Imaging protagonizé en el mercado israeli una de las operaciones por adquisicion mas rele-
vantes en el mercado israeli. Fue adquirida por Covidien, compafia irlandesa de equipamiento
meédico, por un total de 970 millones de dolares.

Fundada en 1998, la empresa revolucioné el subsector de las imagenes y la atencion al paciente
con la invencién de la capsula endoscopica. La capsula de video Pil//Cam ayuda a los médicos de
todo el mundo a visualizar el sistema digestivo del paciente y es reconocido como el lider mundial
en este campo.

v" PROLOR Biotech

Prolor Biotech desarrolla versiones de proteinas para la terapia médica, como la hormona de cre-
cimiento humano. Esta empresa fue adquirida recientemente por OPKO health por un valor de 480
millones de ddlares.

Como se puede ver, muchas de las empresas que se desarrollan en este mercado son adquiridas
por companias globales del sector biomédico. Esto nos da una idea de la importancia y desarrollo
de empresas en el mercado israeli.

v" Chiasma

Chiasma, empresa fundada entre capital norteamericano e israeli, es una compania biomédica
que desarrolla medicamentos orales que antes sélo estaban disponibles mediante inyeccién, pro-
porcionando a los pacientes con medicamentos libres de dolor. Recientemente esta comparis re-
cibié una importante ronda de financiacion de 39 millones de dodlares.

v MediWound

MediWound es una compania especializada en el desarrollo, fabricacién y comercializacion de
productos que satisfagan las necesidades de quemaduras graves y el tratamiento de heridas
crénicas. NexoBrid es su producto estrella. Obtuvo rondas finales de financiacién de 20 millones
de ddlares en 2013.

v' Savicell

Savicell desarrolla revolucionarios ensayos in vitro de diagnéstico para la rapida medicién cuanti-
tativa de la actividad metabdlica de las células desplegadas por el organismo para combatir una
enfermedad. La solicitud inicial se centrara en el diagndstico del cancer. El sistema inmunoldgico
esta disefiado para detectar rapidamente la intrusion de patdgenos y malformacién celular en
nuestros cuerpos y nos defienden. La empresa, aun en fase de desarrollo, recibié una financia-
cion de 20 millones de dolares.
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2. ANEJO II: PARTIDAS ARANCELARIAS ANALIZADAS PARA EL SECTOR DE
DISPOSITIVOS MEDICOS.

El siguiente listado podemos ver cuales han sido los que se han tenido en cuenta para llevar a ca-
bo los andlisis en exportaciones.

v' 3005: Guatas, gasas, vendas y articulos analogos

v 3006:

300610: Catguts y demas ligaduras similares.

300620: Reactivos para la determinacion de los grupos sanguineos.
300630: Preparaciones opacificantes para examenes radiolégicos.

300640: Cementos para la refeccion de los huesos.

o O O o o

300650: Estuches y cajas de farmacia.
v' 4015: Prendas de vestir, guantes, mitones y manoplas y demas complementos
0 401511: Guantes para cirugia.

v' 4818: Papel del tipo utilizado para papel higiénico y papeles similares, guata de celulosa o
napa de fibras de celulosa, de los tipos utilizados para fines domésticos o sanitarios, en
bobinas (rollos) de una anchura inferior o igual a 36 cm o cortados en formato

0 481890: Papeles, toallas, etc. Para uso higiénico.

v' 5601: Guata de materia textil y articulos de esta guata; fibras textiles de longitud inferior o
igual a 5 mm (tundizno), nudos y motas de materia textil

o0 560121: Guata de algodon.
0 560122: Guata de fibras sintéticas o artificiales
0 560129: Otras guatas
v' 841920: Esterilizadores medico quirdrgicos o de laboratorio.

v' 8713: Sillones de ruedas y demas vehiculos para invalidos, incluso con motor u otro me-
canismo de propulsion

o0 8718310: Sillas de invalidos sin mecanismo de propulsion
o 871390: Otras sillas de invalidos

v' 8714: Partes y accesorios de vehiculos de las partidas 8711 a 8713
0 871420: Partes de sillas para invalidos

v' 9018: Instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, odontologia o veterinaria, incluidos los
de centello grafia y demas aparatos electromédicos, asi como los aparatos para pruebas
visuales

o 901811: Electrocardiégrafos

— Espafia 45 OflClr;a :Ecgnobm}cg y;:ogwerm_al
' Exportacion e la Embajada de span.a
= e Inversiones en Tel Aviv




EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

901812: Aparatos de diagndstico por exploracion ultrasonica.

901813: Aparatos de diagnodstico de visualizacion por resonancia magnética.
901814: Aparatos de centellografia.

901819: Otros aparatos de electrodiagndstico

901820: Aparatos de rayos ultravioleta o infrarrojos

901831: Jeringas, incluso con agujas

901832: Agujas tubulares de metal y agujas de sutura

901839: Catéteres, canulas e instrumentos similares.

901841: Tornos dentales, incluso con otros equipos dentales.

901849: Otros instrumentos usados en odontologia.

o O O O 0o o o o o o o

901850: Instrumentos y aparatos de oftalmologia
0 901890: Otros instrumentos y aparatos para medicina

v' 9019: Aparatos de mecanoterapia; aparatos para masajes; aparatos de sicotecnia; apara-
tos de ozonoterapia, oxigenoterapia o aerosolterapia, aparatos respiratorios de reanima-
cion y demas aparatos de terapia respiratoria

o 901910: Aparatos de mecanoterapia, aparatos para masajes y aparatos de psico-
tecnia.

0 901920: Aparatos de ozonoterapia y de oxigenoterapia.

v' 9021: Articulos y aparatos de ortopedia, incluidas las fajas y vendajes medicoquirdrgicos y
las muletas; tablillas, férulas u otros articulos y aparatos para fracturas; articulos y apara-
tos de protesis; audifonos y demas aparatos que lleve la propia persona o se le implanten
para compensar un defecto o incapacidad

o0 902111: Aparatos de ortopedia

902119: Otros aparatos para ortopedia y fracturas.

902121: Dientes artificiales

902129: Los demas articulos y aparatos de prétesis
902130: Otras partes artificiales del cuerpo.

902140: Audifonos con exclusién de las partes y accesorios

902150: Estimuladores cardiacos, con exclusion de las partes y accesorios.

o O O O o o o

902190: Otros articulos y aparatos ortopédicos.

v' 9022: Aparatos de rayos X y aparatos que utilicen radiaciones alfa, beta o gamma, incluso
para uso médico, quirdrgico, odontolégico o veterinario, incluidos los aparatos de radio-
grafia o radioterapia, tubos de rayos X y demas dispositivos generadores de rayos X, ge-
neradores de tensién, consolas de mando, pantallas, mesas, sillones y soportes similares
para examen o tratamiento

o 902212: Aparatos de tomografia computerizada.
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902213: Otros aparatos de rayos X para uso odontolégico.
902214: Aparatos de rayos X para uso médico, quirdrgico o veterinario.

902219: Aparatos de rayos X para otros usos.

o O o o

902221: Aparatos que utilicen las radiaciones alfa, beta 0 gamma para uso médico,
quirurgico, odontoldgico o veterinario.

0 902229: Aparatos que utilicen las radiaciones alfa, beta 0 gamma para otros usos.
0 902230: Tubos de rayos X.
0 902290: Otros aparatos de rayos X incluidas las partes y accesorios.

v 9402: Mobiliario para medicina, cirugia y odontologia.

| Espafia 47 Oficina Economica y Comercial
' Exportacion de la Embajada de Espan.a
. e Inversiones en Tel Aviv



EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO MEDICO EN ISRAEL

3. ANEJO lll: ESTADISTICAS SOBRE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES A
ISRAEL DE LAS PRINCIPALES PARTIDAS ARANCELARIAS EN EL SECTOR DE
EQUIPAMIENTO MEDICO.

3.1. TARIC 3005: Guatas, gasas, vendas y articulos analogos

Grafico 21: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 3005. (Millones de ddla-
res)
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Fuente 26: UN Comtrade

Como muestra el grafico 20, las exportaciones de este codigo arancelario estan lideradas por
China. Sin embargo, las exportaciones en el caso de Espana no superaron los 90.000 délares du-
rante el afio 2012, mientras que en 2013 descendieron hasta los 60.000 ddlares. Cabe anadir que
esta tonica se ira repitiendo en cada una de las partidas arancelarias analizadas que se relacionan
con los diversos nichos de mercado en equipamiento médico.

Paises como Estados Unidos, China o Alemania son lideres en el mercado, siendo significativo su
valor en cada cédigo TARIC que vayamos viendo. En este caso, al tratarse de productos que se
posicionan por precio, China es el lider duplicando la facturacion en sus ventas con respecto del
segundo, en este caso Estados Unidos.
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3.2. TARIC 3006: Catguts y demas ligaduras similares

Grafico 22: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 3006. (Millones de ddla-
res)
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Fuente 27: UN Comtrade

Bélgica toma ventaja en el mercado siendo su liderazgo manifiesto en cada ejercicio. Irlanda tam-
bién tiene presencia en este tipo de productos. En el caso de Espana, las exportaciones ascen-
dieron hasta los 250.000 délares y en 2013 descendieron hasta los 195.000 dodlares.

3.3. TARIC 401511: Guantes para cirugia.

Grafico 23: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 401511. (Miles de ddla-
res)
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Fuente 28: UN Comtrade

Con respecto a esta partida, India lidera el mercado de forma contundente. Espana no realiza ex-
portaciones respecto a este cédigo arancelario.
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3.4. TARIC 481890: Papeles, toallas, etc. Para uso higiénico.

Grafico 24: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 481890. (Miles de ddla-
res)
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Fuente 29: UN Comtrade

Alemania lidera el mercado en esta partida arancelaria con un valor de 2,3 millones de dolares du-
rante el 2013. En este caso las exportaciones espanolas son practicamente nulas

3.5. TARIC 5601: Guata de materia textil y articulos de esta guata; fibras textiles de longitud
inferior o igual a 5 mm (tundizno), nudos y motas de materia textil.

Grafico 25: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 5601. (Miles de ddlares)
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Fuente 30: UN Comtrade
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Alemania se mantiene lider los diferentes ahos consecutivos. Llama la atencién el salto que realiza
Estados Unidos durante el ultimo ejercicio sin mermar las exportaciones alemanas. Espafa realizé
unas exportaciones en 2013 por valor de 110.000 ddlares.

3.6. TARIC 841920: Esterilizadores medico quirdrgicos o de laboratorio.

Grafico 26: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 841920. (Miles de ddla-
res)
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Fuente 31: UN Comtrade

Nota: las exportaciones en este codigo arancelario por parte de Espana son inexistentes. Estados
Unidos era lider indiscutible hasta que el 2013 Bélgica asumié el liderazgo con un valor de sus
exportaciones de 977.000 ddlares. Estados Unidos perdié alrededor de un 75% de cuota de mer-
cado.

3.7. TARIC 8713: Sillones de ruedas y demas vehiculos para invalidos, incluso con motor u
otro mecanismo de propulsion.

Grafico 27: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 8713. (Miles de ddlares)
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Fuente 32: UN Comtrade

Alemania asume el liderazgo junto con China. Estados Unidos parte de una posicion mas mode-
rada. Las exportaciones espafnolas son minimas, 68.000 délares en 2012.
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TARIC 871420: Partes de sillas para invalidos.

Grafico 28: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 871420. (Miles de ddla-
res)
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Fuente 33: UN Comtrade

Alemania en este caso lidera las exportaciones junto a Estados Unidos, con mas del 40% de cuo-
ta del mercado entre los dos. Espana se situa a la cola con exportaciones puntuales por valor de
15.000 ddlares en 2013.

3.8. TARIC 9018: Instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, odontologia o veterinaria, in-
cluidos los de centello grafia y demas aparatos electromédicos, asi como los aparatos para
pruebas visuales.

Grafico 29: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 9018. (Millones de ddla-
res)

160,0
140,0
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0
20,0

137,8

2011 2012 2013
BMUSA OGermany MNetherlands [OBelgium MFrance [OChina

Fuente 34: UN Comtrade

Esta partida arancelaria es la de mayor valor de mercado que hemos analizado, ademas de ser
una de alto componente tecnoldgico. Estados Unidos es el lider de este tipo de productos, segui-
do muy de lejos por Alemania, con la mitad de la facturacién del pais norteamericano. Espana tie-
ne poco que decir en comparacion con estos paises, aunque su valor en asciende a 560.000 en
2012 y 227.000 en 2013.
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3.9. TARIC 9019: Aparatos de mecanoterapia; aparatos para masajes; aparatos de sicotec-
nia; aparatos de ozonoterapia, oxigenoterapia o aerosolterapia, aparatos respiratorios de re-
animacién y demas aparatos de terapia respiratoria.

Grafico 30: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 9019. (Millones de ddla-
res)
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Fuente 35: UN Comtrade
Las exportaciones espanolas superaron los 110.000 délares en 2013.

3.10. TARIC 9021: Articulos y aparatos de ortopedia, incluidas las fajas y vendajes medico
quirargicos y las muletas; tablillas, férulas u otros articulos y aparatos para fracturas; articu-
los y aparatos de proétesis; audifonos y demas aparatos que lleve la propia persona o se le
implanten para compensar un defecto o incapacidad.

Grafico 31: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 9021. (Millones de ddla-
res)

45,0 42,1
40,0 36,1 37,5
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

2011 2012 2013
B Germany [OUSA @ Switzerland [ONetherlands MBelgium O United Kingdom

Fuente 36: UN Comtrade
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Aunque Espafna sigue estando a la cola en cada uno de los cédigos arancelarios que estamos
viendo, éste en particular representa el mayor volumen de facturacion para el pais, que alcanza
1,4 millones de ddlares durante el 2013.

3.11. TARIC 9022: Aparatos de rayos X y aparatos que utilicen radiaciones alfa, beta o
gamma, incluso para uso médico, quirurgico, odontolégico o veterinario, incluidos los apara-
tos de radiografia o radioterapia, tubos de rayos X y demas dispositivos generadores de ra-
yos X, generadores de tensién, consolas de mando, pantallas, mesas, sillones y soportes
similares para examen o tratamiento.

Grafico 32: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 9022. (Millones de ddla-
res)
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Fuente 37: UN Comtrade
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3.12. TARIC 9402: Mobiliario para medicina, cirugia y odontologia.

Grafico 33: valor de las exportaciones en Israel por principales paises, TARIC 9402. (Miles de ddlares)
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Fuente 38: UN Comtrade

Es indiscutible que en este caso, el mercado esta principalmente repartido entre tres grandes ex-
portadores como son Estados Unidos, China y Alemania, acaparando mas del 75% de cuota.
También hemos querido destacar la presencia de paises vecinos como es el caso de Francia, que
aunque esta lejos de los numeros de los lideres, realiza exportaciones por valor de 727.000 dola-
res durante el 2013, mientras que Espafia apenas tuvo presencia.
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